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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur
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YONETICI SUNUMU

Bir tilkenin gelismesi ve kalkinmasindaki en 6nemli etken, gtiglii bir egitim yapisina sahip olmaktir. Bunu basarabilmek igin planl ve
programli calismalar yapma geregi Stratejik Planlamanin yapilmasini zorunlu kilmistir. 2019-2023 Stratejik Planimiz1 olustururken 6ncelikle
tum paydaslarimizin katilimini hedefledik. Paydaslarimizin katilimini saglamak igin kurum icinde saglikli bir iletisim ortaminin olusturmaya
calistik. Vali Kazim Pasa Ortaokulu Mudiirliigii olarak hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Plani ile egitim 6gretimde kalite, kurumsal
kapasitenin artirilmasi alanlarinda ongordiigtimiiz stratejilerle, hedef ve amaclarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz,

okulumuzda gerceklestirecegimiz basarili calismalarla tilkemiz egitimine ve 2023 vizyonuna katkida bulunmaktur.



Vali Kazim Pasa Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ortaokul mezunu bireyler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan , hayata hazir, hayati aydinlatan , bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis

bulunmaktayiz.

Vali Kazim Pasa Ortaokulu Midiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda yogun ¢aba gosteren Stratejik plan tist kurulu ve ekibine ve

emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder, calismamizin tilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza faydali olmasini temenni ederim.

Serdar KAPICI

Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvani

Serdar KAPICI Okul Mudiirii

Sunay DOGRUYOL Rehber Ogretmen

Sevcan BURGU Okul Aile Birligi Bagkan

Demet KARADENIZ Okul Aile Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi

Stratejik Plan Ekip Bilgileri

Adi Soyad: Unvani

Gonca ASLAN Miidiir Yardimcisi
Sunay DOGRUYOL Rehber Ogretmen

Arzu ILGUN GUVENTURK | Ogretmen

Eda BURCIN GIRGIN Oretmen

Fatma DOGRU ULUSOY Opretmen

Sevcan BURGU Okul Aile Birligi Bagkan




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Kazim Pasa Izmir Valisi oldugu yillarda okulumuzu yaptirmistir. Yapimima 1930 yilinda baslanan okul devlet millet birligi ile
yapimistir. Okulun alt kat1 tas duvar olarak yapilmis. Yaklasik duvar kalinligi 90cm’dir. Alt taban ray demirleri {izerine yapilan 2.
Kat ise yigma tugladan yapilmistir. O giin yapilan kapilar halen orijinal olarak durmaktadir. 1933 yilinda faaliyetine 5 sinifl1 ve
islikleri olan bir ilkokul olarak acilan okulumuz 1997 yilina kadar bu sekilde egitim 6gretim hizmeti vermistir. 1997 yilinda 8 yillik
zorunlu egitime gecisle birlikte hayirsever Cevdet-Necla DINCER'in katkilariyla 1998-1999 egitim 6gretim yilinda ek bina faaliyete
gecmistir. [Ikogretim okulu olarak 2012 yilina kadar hizmet vermistir. Yapilan kanun degisikligi ile A blok ilkokul, B blok binasi
ortaokul olarak 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda hizmet vermeye baglamustir. 2014 Yilinda Okul y6netimleri ayrilmistir.

Swra | Adi-Soyadt Gorev Yillar
1 Ali YILMAZ 2-1962

2 Binnaz UNAL 1962-1971

3 Kutbettin YILMAZ 1971-2006

4 Haluk GUR 2006-2014

5 Serdar KAPICI 2014-




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili; Izmir

Ilcesi: Giizelbahce

Adres: Atatiirk Mh. 555 Sk. No7 Giizelbahce/Izmir

Cografi Konum (link):

https://goo.gl/maps/LiM4hy]JWYzP2

Telefon Numarasi: | 02322342608

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 729599@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /valikazimpasaortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 729599 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1933 Toplam Calisan Sayis1 24

Kiz 71 Kadmn 16
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 85 Erkek 2

Sayis1

Toplam 156 Toplam 18
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 117 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi : 19
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 65,00t1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 9,2




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 2 15 17

Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel

Yardimci Personel 2 1 3

Giivenlik Personeli 1 1

Toplam Calisan Sayilar: 6 18 24




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 10 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 18 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1st 10 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 38 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 238 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 8000

Okul Kapal1 Alan (m2) 600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m? 110

Kantin (m2) 10

Tuvalet Say1s1 7
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 15 6 21 8/A 7 15

6/A 10 18 8/B 7 15

6/B 9 18 8/C 6 15

7/A 10 19

7/B 18

7/C 10 17

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 13 TV Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglantt Hiz1 50 Mb

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 6.533,52tl 9.096,19t1

2017 8.955,32t1 13.983,63tl
2018 8.073,13tl 10.033,01tl

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

13



Ogrenci Anketi Sonuclart:

VALI KAZIM PASA ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCIi GORUS ANKETI

ANKET SONUCU

SIRA

NO GOSTERGELER SONUC SONUGC %
1 | Ogretmenlerimle ihtiyagc duydugumda rahatlikla gortisebilirim. 4,13 82,58
2 | Okul muduru ile ihtiya¢g duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,27 65,32
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,31 86,29
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,78 75,65
5 | Okulda kendimi givende hissediyorum. 4,30 85,97
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 3,56 71,29

14




7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,22 84,35
8 |Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,30 85,97
9 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,30 85,97
10 |Okulun ici ve digi temizdir. 3,42 68,39
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,39 67,74
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve givenlidir. 2,77 55,48
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,35 67,10

GENEL DEGERLENDIRME 3,78 75,55

15




Ogretmen Anketi Sonuclari:

VALI KAZIM PASA ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA

NO GOSTERGELER SONUC SONUGC %
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,92 78,33
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,50 70,00
3 Her tirllG 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,67 73,33
4 | Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gorurum. 4,08 81,67
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,17 83,33
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir. 3,17 63,33
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7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler dizenlenir. 3,25 65,00
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 3,33 66,67
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir. 2,75 55,00
10 |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dusuncelerin Uretilmesini tegvik etmektedir. 3,42 68,33
11 ;(:;lzt;cl:ri?er, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 358 71.67
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,00 80,00
13 |Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,08 81,67

GENEL DEGERLENDIRME 3,61 72,18
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Veli Anketi Sonuclari:

VALI KAZIM PASA ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S&%A GOSTERGELER|  SONUC SONUC %
1 ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,26 85,29
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,26 85,29
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,35 87,06
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,76 75,29
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,21 84,12
6 | Okulda yabanci kisilere kargi guvenlik onlemleri alinmaktadir. 4,24 84,71
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7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goéruslerimiz dikkate alinir. 4,00 80,00
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip ediyorum. 4,32 86,47
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disuntyorum. 4,49 89,71
10 | Okul, teknik arag ve gereg¢ yontnden yeterli donanima sahiptir. 3,25 65,00
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,24 64,71
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,25 65,00
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,60 72,06

GENEL DEGERLENDIRME 3,94 78,82
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtcliiltikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/midtrliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin rehberlik servisinden yeterince yararlanmasi
Ogrencilerin okulda kendini giivende hissetmesi
Calisanlar Okulun 6gretmenlere kendini gelistirme imkani tanimasi
Ogretmenlerin alanina iliskin yenilik ve gelismeleri takip edip
kendini gtincellemesi
Veliler Velilerin ihtiyac duydugunda okul calisanlartyla rahatlikla

goriisebilmesi
Velileri ilgilendiren okul duyurularinin zamaninda 6grenilmesi
Velilerin ¢ocuklarmin okulu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi

anlastigini diistinmesi

20



Bina ve Yerleske

Ogrencilerin teneffiislerde ihtiyaclar1 giderebilme

Donanim Derslerde konuya uygun arag gereg¢ kullanilmas:
Ogretmenlerin yenilige acik olarak dersler islenisinde cesitli
yontemler kullanmasi

Biitce

Yonetim Stiregleri

Okulumuzda alinan kararlarin, galisanlarin katihmiyla alinmasi

[letisim Stirecleri

Ogretmenlerle ihtiyac duyuldugunda rahatlikla goriisiilebilmesi

Velilerin 6grencileriyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti

alabilmesi

Givenlik Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Okul kantininde satilan malzemelerin saglikh ve glvenli oldugunu
disinmemesi
Okul muddrt ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusamamasi

Calisanlar Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak
¢alismalar yapilmamasi

Veliler Velilerin okul ile iletisime gegmemesi

Bina ve Yerleske

Velilerin okulun temiz ve bakimli oldugunu disunmemesi
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarinin yeterli olmamasi

Donanim Okulun, teknik ara¢c ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahip
olmamasi
Biitce Giderlerimizin gelirlerimizden fazla olmasi

21



Yonetim Siirecleri

Yoneticilerimiz tarafindan, vyaratici ve vyenilikgi dastncelerin
uretilmesini tesvik edilmemesi

Iletisim Stirecleri

Okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylagsmamasi

Vb

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanligimiz 2023 Egitim vizyonu ¢alismalar:
Okullarda kurslarin yayginlasmasinin desteklenmesi
Ekonomik Giint birlik turizme ¢ok fazla ilgi olmasi
Sosyolojik Egitime kars1 olan duyarliligin artis gostermesi
Toplum yararina yapilan projelerin Ilge Milli Egitim Mudirltga
tarafindan degerlendirilmesi
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yerel yonetimler tarafindan maddi
olarak desteklenmesi
Teknolojik Fatih Projesine yonelik etkilesimli tahta ve alt yapinin kurulmas:
Mevzuat-Yasal Tum demokratik tilkelerde hukukun tstiinltigtine inanilmasi
Ekolojik Yerel yonetimlerin geri doniistim uygulamalarma énem vermesi
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Tehditler

Politik Mevzuat degisiklikleri
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik

plan anlayisinin gelismesi

Ekonomik Is alanlarmin yetersiz olmasi

Tarim ve hayvanciligin yetersiz olmas:

Sosyolojik Teknolojik olarak tiiketim toplumu olmanin stirdtirtilmesi
Teknolojik
Mevzuat-Yasal Mevzuatin sik sik degistirilmesi

Yirttiilen politikalara gore hukukta degisiklerin yapilmasi

Ekolojik Plansiz yapilanma

Tarim arazilerinin amac dis1 kullanilmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kulttirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul
Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 |10 glinti gecen devamsiz 6grenci sayisinin ¢ok olmasi

2 | Okulun tasimali egitim merkezi olmasindan dolay1 bazi 6grencilerin uyum sorunu yasamasi
3 | Okullasma oraninin ytiiksek olmasi

4 Paydaslarla kurulan olumlu iletisim ile uyum ve igbirligi saglanmasi

5 | Velilerin sosyo-ekonomik diizeyleri ile egitim diizeylerinin diistik olmast

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Velilerin egitim-ogretime aktif katilimimin olmamasi

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif calismalarin yetersizligi

Okuldaki teknolojik donanimin etkili sekilde kullanilmas:

Rehberlik servisinin bulunmasi

DU WN

Akademik basarinin diisiik olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okulda BT simifinin olmamasi

Derslik sayisinin yeterli olmasi

Okulun merkezi bir yerde olmasindan dolay: gelebilecek tehlikelere acitk olmasi

Okulun konumu nedeniyle fiziksel ortaminin egitim 6gretime uygun olmasi

Egitim-6gretim amach ¢alisma yapilabilecek bah¢enin bulunmasi

Temizlik ve hijyen saglanmasi icin eleman sayisinin yetersiz olmasi

N (DT || WD

Calisanlara yonelik sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerin yeterli olmamas:
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin sevgi dolu bir ortamda bagarisini ve sosyallesmesini arttirici calismalar yaparak kendine giivenen, topluma

ornek olacak bireyleri yetistiren okullar arasinda 6ncti olmaktir.

VIiZYONUMUZ

Cagdas ve Atattirkcii diistinceyi benimseyen kendini ve toplumu stirekli gelistiren mutlu ve 6zgtivenli bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi
Demokrasi Egitimi

Ferdin ve toplumun ihtiyaclar:

Sevgi

Sayg1

Giiven

Hosgori

Stireklilik

Dogruluk-Dirtistliik

O 0 N O Ul s WIN -
N N N N N N N N N
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar %17 olan devamsizlik yapma oraninin %5 oranima diistirilmesi

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023

PGila Kayit bolgesindeki C‘)Ogrencﬂerden okula kay1t %100 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b. ka.u.la .yem baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon %100 %100 %100 %100 %100 %100
egitimine katilanlarm orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve ogretlrfiudone'mmde 100 gln ve tizeri | o %13 %10 %8 %6 %5
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 10 giin ve tizeri

devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
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PG.1.1.e. Okulun engelli bireylerin kullanimina
- 1 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil
yapilacaktir.

112 D.evan.ls.1z'11k yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimerst 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi i¢in calismalar yapilacaktir.

113 Devams1zl1k“ yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylk Rehberlik Servisi Her aym son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Veli bilgilendirme sisteminin veliler tarafindan

1.1.4 |bilinirliginin arttirilmas: dogrultusunda calismalar Midiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eylul

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. Okula uyum sorunu yasayan &grencilerin oryantasyon galismasinin yapilmast

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " )

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG.1.2.a Tasimal1 sistem ile okula gelen 6grencilerin diger %33 i ) ) i i

ogrencilere orani (%)
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PG.1.2.b. Okula yeni baslayan tasimali sistem 6grenci 4 ) _ ) } }
sayist
Okula yeni baslayan tasimali sistem ile gelen
PG.1.2.c. ogrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarm | %100 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%)
PG.1.2.d. Tasimal1 sistem 6grencilerinden uyum problemi 0 0 0 0 0 0
yasayanlarin sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
121 Okula yeni baslayan tasimali sistem ogrenci velilerine Okul idaresi 01 Eyliil-20 Byl
tanisma ve okul tanitim toplantis1 yapilmasi
1.2 Okula yeni baslayan tasimali sistem dgrencilerine Rehberlik Servisi 01 Eyliil-20 Eylil
oryantasyon calismasi yapilmast
1.2.3 Uy}lm'p ro‘t.?lem1 yasayan tasumali sistem Ggrenci Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
velileriyle 6zel aylik toplant1 yapilmasi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Diizenlenecek olan sosyal, kiilttirel ve sportif etkinliklerle 6grencilerin 6zgiiven, diistinme becerileri ve kiilttir seviyesini arttirmak.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve ogretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Egitim-6gretimde akademik basarinin artmasini saglamak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
PG.2.1.a Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalari 76 77 78 79 80 80
PG.2.1.b Sinif tekrar oran (%) %0 %0 %0 %0 %0 %0
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
: . Ekim 2019
2.1.1. |DYS kurslarinin agilmasi Okul Idaresi Mart 2020
< L on Ekim 2019
2.1.2 |DYS kurslarma katilimin saglanmasi Tim Ogretmenler Mart 2020
Ogretmenlerin, egitimde yenilikci yaklasimlar
2.1.3 |kapsaminda diizenlenen seminer ve kurslara katiliminin | Okul Idaresi
saglanmasi
214 Okuma kiiltiirtintin yayginlastirilmas: amaciyla Kittiphanecilik Kultibi

calismalar yapilacaktir

Tiirkce Ogretmenleri

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o R .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  |2022 2023
PG.2.2.a Ziyaret edilen tist 6grenim kurumu sayisi 3 4 5 5 5 5
PG2.2.b Okulda yapilan meslek tanitim semineri say1s1 2 4 4 4 4 4
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. Ogrenc.llerlrt ortadgretim kurumu segimi yapmalarinda Sinif Rehber Ogretmenleri | Temmuz 2019
rehberlik saglanacaktir.
290 Meslek'l yonlendirmenin dogru yapilmas1 icin ilimizdeki Sinuif Rehber Ogretmenleri
mesleki fuarlardan yararlanilmasi saglanacaktir.
Farkli meslek gruplarindan kisi ve kuruluslar okula davet
2.2.3 |edilerek mesleki tanitim seminerlerinin yapilmasi|Okul idaresi
saglanacaktir.
294 Ogr.enfﬂerm ust dg’remm kurumlarimi tanimalar1 amacryla Siruf Rehber Ogre tmenleri
gezi diizenlenecektir.
2.2.5 |Ogrencilere mesleki ilgi envanteri uygulanacaktir. Okul Rehber Ogretmeni Mart 2019

Stratejik Hedef 2.3. Okulda sportif faaliyet alanlar1 planlanarak; 1 olan sportif faaliyet alanlarinim plan sonunda 4 sportif faaliyet

alani olusturulacak, turnuvalar diizenlenecek ve katilim saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0] .. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.3.a Diizenlenen sportif faaliyet alani sayisi 1 1 2 3 4 4
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Masa tenisi alan1 diizenlenecek ve yapilacak etkinliklere Okul idaresi S
23.1. ogrenci katilimi saglanacaktir. Beden Egitimi Ogretmeni 2019-2020 egitim-6gretim yilt
3.0 ]?rjldmlr.lton alani (iluzenlenecek ve yapilacak etkinliklere | Okul Idaur.e§1 e 120202021 egitim-sgretim yil
ogrenci katilimi saglanacaktir. Beden Egitimi Ogretmeni
2as Yvoleyb.ol alan dUZfznlenecek ve yapilacak etkinliklere Okul idaresi 12003 et bimat 1
=99 | 8grenci katilimi saglanacaktir. Beden Egitimi Ogretmenti - egium-ogretim yil
Basketbol alani diizenlenecek ve yapilacak etkinliklere |Okul Idaresi i et s
2:34 ogrenci katilimi saglanacaktir. Beden Egitimi Ogretmeni 2022-2023 egjtim-Ogretim yil
2.3.,5 |Okulda siniflar arasi turnuvalar diizenlenecektir. Beden Egitimi Ogretmeni |Her y1l Mays ayinda

33



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Plan donemi sonuna kadar personel yeterliliginin ve memnuniyetinin arttirilmasi.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
PG31a D.(')namm standartlar1 ha'z.lrlanan veya 3 4 4 4 4 4
giincellenen alan/dal/atdlye sayisi
PG.3.1.b Diizenlenen 6gretmen memnuniyet anketi sayis1 | , o %77 %80 %82 %85
. . . %72,18 | %75
ve memnuniyet yiizdesi
PG.3.1.c. Ogretmenlerin ¢alisma motivasyonunu 1 3 4 5 5 5
artirmaya yonelik faaliyet sayis1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Personel niteligi, calisanlarin motivasyonunun, kurumsal

3.1.1. |aidiyet ve memnuniyetin arttirilmasi amaciyla faaliyetler Okul idaresi Her ay sonu
diizenlenecektir .
Etik davranis kurallar1 ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi | Okul Idaresi

3.1.2 |jle bunlarin yayimlanmasi saglanacaktir. Her ay
Ogretmenlerimizin hizmet ici faaliyetlerine katilimi icin | Okul Idaresi . g y

Hizmetici egitim oldugu

3.1.3 | rehberlik yapilacak, desteklenecek ve odiillendirilecektir. Zzaman
Ogretmenlerimizin egitici niteliklerinin gelistirilmesi icin |Okul Idaresi

3.1.4 |her yil egiticinin egitimi konulu seminer ve program Egitim 6gretim yili iginde

diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun WEB sayfasinin etkin kullanim sirasinin diistiriilmesi.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021  [2022  [2023
PG32.a Okulumuz web sitesinin Tiirkiye genelinde etkin 22147 | 11546 11350 11250 11100 11000
kullanim siras1
PG.3.2.b Okulumuz web sitesinin 11 genelinde etkin 350 300 290 275
799 367
kullanim sirasi
PG.3.2.c. Okulumuz web sitesinin Ilge genelinde etkin 14 10 8 7 5 4
kullanim siras1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmen 6grenci ve velileri ilgilendiren duyuru ve
3:2.1. haberlerin Web sitesinde yaymlanmasi Web yaymn ekibi
Okulda dtizenlenen tiim etkinliklerin okul web sayfasinda | Web yay1n ekibi
3.2.2 yayimlanmasi
Yaymlanan haber ve duyuru linklerinin veli whatsapp Sinuf rehber 6gretmenleri
3.2.3

gruplarinda paylasilmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitce 5580tl

5580t1 5850t1 5850t1 5850t1 28710tl

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 2000t 2000t 2500t 3000t 3000t 12500t1
Diger (Okul Aile Birlikleri) 10004 1000tl 1000tl 2000t1 2000t1 7000tl
T OPEANVERGE 8580tl 9350tl 10850tl 10850tl 48210tl

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurliigi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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