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YÖNETİCİ SUNUMU 

        Bir ülkenin gelişmesi ve kalkınmasındaki en önemli etken, güçlü bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Bunu  başarabilmek  için planlı ve 

programlı çalışmalar yapma gereği Stratejik Planlamanın yapılmasını zorunlu kılmıştır. 2019-2023  Stratejik Planımızı oluştururken öncelikle 

tüm paydaşlarımızın katılımını hedefledik. Paydaşlarımızın katılımını sağlamak için kurum içinde sağlıklı bir iletişim ortamının oluşturmaya 

çalıştık. Vali Kazım Paşa Ortaokulu Müdürlüğü olarak hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planı ile  eğitim öğretimde kalite, kurumsal 

kapasitenin artırılması alanlarında öngördüğümüz stratejilerle, hedef ve amaçlarımıza ulaşmak gayretinde olacağız. Nihai hedefimiz, 

okulumuzda gerçekleştireceğimiz başarılı çalışmalarla ülkemiz eğitimine ve 2023 vizyonuna katkıda bulunmaktır.  
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       Vali Kazım Paşa Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul mezunu bireyler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda 

çevresindekilere ışık tutan  , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri  daha  da  ileriye götürecek gençler  yetiştirmektir. İdare ve öğretmen 

kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş,  yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş 

bulunmaktayız. 

       Vali Kazım Paşa Ortaokulu Müdürlüğü stratejik planının hazırlanmasında yoğun çaba gösteren Stratejik plan üst kurulu ve ekibine ve 

emeği geçen tüm personelimize teşekkür eder, çalışmamızın ülkemize, ilimize, ilçemize ve okulumuza faydalı olmasını temenni ederim. 

 

 

 

 

Serdar KAPICI 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 
 
 

Üst Kurul Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı 
Serdar KAPICI Okul Müdürü 

Sunay DOĞRUYOL Rehber Öğretmen 

Sevcan BURGU Okul Aile Birliği Başkanı 

Demet KARADENİZ Okul Aile Birliği Yönetim 
Kurulu Üyesi 

  
  

Stratejik Plan Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı 
Gonca ASLAN Müdür Yardımcısı 

Sunay DOĞRUYOL Rehber Öğretmen 

Arzu İLGÜN GÜVENTÜRK Öğretmen 

Eda BURÇİN GİRGİN Öğretmen 

Fatma DOĞRU ULUSOY Öğretmen 

Sevcan BURGU Okul Aile Birliği Başkanı 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Kazım Paşa İzmir Valisi olduğu yıllarda okulumuzu yaptırmıştır. Yapımına 1930 yılında başlanan okul devlet millet birliği ile 

yapılmıştır. Okulun alt katı taş duvar olarak yapılmış. Yaklaşık duvar kalınlığı 90cm’dir.Alt taban ray demirleri üzerine yapılan 2. 

Kat ise yığma tuğladan yapılmıştır. O gün yapılan kapılar halen orijinal olarak durmaktadır. 1933 yılında faaliyetine 5 sınıflı ve 

işlikleri olan bir ilkokul olarak açılan okulumuz 1997 yılına kadar bu şekilde eğitim öğretim hizmeti vermiştir. 1997 yılında 8 yıllık 

zorunlu eğitime geçişle birlikte hayırsever Cevdet-Necla DİNÇER’in katkılarıyla  1998-1999 eğitim öğretim yılında ek bina faaliyete 

geçmiştir. İlköğretim okulu olarak 2012 yılına kadar hizmet vermiştir. Yapılan kanun değişikliği ile A blok  ilkokul, B blok binası 

ortaokul olarak 2012-2013 Eğitim Öğretim  yılında hizmet vermeye başlamıştır. 2014 Yılında Okul yönetimleri ayrılmıştır. 

 

Sıra Adı-Soyadı Görev Yılları 

1 Ali YILMAZ ?-1962 

2 Binnaz ÜNAL 1962-1971 

3 Kutbettin YILMAZ 1971-2006 

4 Haluk GÜR 2006-2014 

5 Serdar KAPICI 2014- 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

İli: İzmir İlçesi: Güzelbahçe 

Adres:  Atatürk Mh. 555 Sk. No7 Güzelbahçe/İzmir Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/LiM4hyJWYzP2 

Telefon Numarası:  02322342608 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 729599@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://valikazimpasaortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 729599 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1933 Toplam Çalışan Sayısı  24 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 71 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 16 

Erkek 85 Erkek 2 

Toplam 156 Toplam 18 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 17 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 19 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 10 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 65,00tl Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 9,2 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni    

Branş Öğretmeni 2 15 17 

Rehber Öğretmen  1 1 

İdari Personel    

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli 1  1 

Toplam Çalışan Sayıları 6 18 24 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 10 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 18 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 38 İş Atölyesi x  

Öğretmenler Odası (m2) 25 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 238 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8000    

Okul Kapalı Alan (m2) 600    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 110    

Kantin (m2) 10    

Tuvalet Sayısı 7    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 15 6 21 8/A 8 7 15 

6/A 8 10 18 8/B 8 7 15 

6/B 9 9 18 8/C 9 6 15 

7/A 9 10 19     

7/B 9 9 18     

7/C 10 7 17     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 13 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 50 Mb 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 6.533,52tl 9.096,19tl 

2017 8.955,32tl 13.983,63tl 

2018 8.073,13tl 10.033,01tl 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

VALİ KAZIM PAŞA ORTAOKULU STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ ANKETİ          ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 4,13 82,58 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 3,27 65,32 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,31 86,29 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,78 75,65 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,30 85,97 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 3,56 71,29 
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7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,22 84,35 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,30 85,97 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,30 85,97 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 3,42 68,39 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3,39 67,74 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 2,77 55,48 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,35 67,10 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,78 75,55 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

VALİ KAZIM PAŞA ORTAOKULU STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 3,92 78,33 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 3,50 70,00 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 3,67 73,33 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,08 81,67 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. 4,17 83,33 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,17 63,33 
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7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 3,25 65,00 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 3,33 66,67 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 2,75 55,00 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 3,42 68,33 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 
paylaşır. 

3,58 71,67 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 4,00 80,00 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,08 81,67 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,61 72,18 
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Veli Anketi Sonuçları: 

VALİ KAZIM PAŞA ORTAOKULU STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,26 85,29 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,26 85,29 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,35 87,06 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  3,76 75,29 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,21 84,12 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,24 84,71 
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7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  4,00 80,00 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 4,32 86,47 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,49 89,71 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,25 65,00 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,24 64,71 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,25 65,00 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,60 72,06 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,94 78,82 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin rehberlik servisinden yeterince yararlanması 

Öğrencilerin okulda kendini güvende hissetmesi 

Çalışanlar Okulun öğretmenlere kendini geliştirme imkanı tanıması 

Öğretmenlerin alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip edip 

kendini güncellemesi 

Veliler Velilerin ihtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebilmesi 

Velileri ilgilendiren okul duyurularının zamanında öğrenilmesi 

Velilerin çocuklarının okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaştığını düşünmesi 
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Bina ve Yerleşke Öğrencilerin teneffüslerde ihtiyaçları giderebilme 

Donanım Derslerde konuya uygun araç gereç kullanılması 

Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak dersler işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanması 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Okulumuzda alınan kararların, çalışanların katılımıyla alınması 

İletişim Süreçleri Öğretmenlerle ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla görüşülebilmesi 

Velilerin öğrencileriyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabilmesi 

Güvenlik Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınması 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olduğunu 

düşünmemesi 

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşamaması 

Çalışanlar Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapılmaması 

Veliler Velilerin okul ile iletişime geçmemesi 

Bina ve Yerleşke Velilerin okulun temiz ve bakımlı olduğunu düşünmemesi 

Okulun binası ve diğer fiziki mekanlarının yeterli olmaması 

Donanım Okulun, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip 

olmaması 

Bütçe Giderlerimizin gelirlerimizden fazla olması 
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Yönetim Süreçleri Yöneticilerimiz tarafından, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik edilmemesi 

İletişim Süreçleri Okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşmaması 

Vb  

 

Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımız 2023 Eğitim vizyonu çalışmaları  

Okullarda kursların yaygınlaşmasının desteklenmesi 

Ekonomik Günü birlik turizme çok fazla ilgi olması 

Sosyolojik Eğitime karşı olan duyarlılığın artış göstermesi 

Toplum yararına yapılan projelerin İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

tarafından değerlendirilmesi 

Sosyal ve kültürel etkinliklerin yerel yönetimler tarafından maddi 

olarak desteklenmesi 

Teknolojik Fatih Projesine yönelik etkileşimli tahta ve alt yapının kurulması 

Mevzuat-Yasal Tüm demokratik ülkelerde hukukun üstünlüğüne inanılması 

Ekolojik Yerel yönetimlerin geri dönüşüm uygulamalarına önem vermesi 
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Tehditler 

Politik Mevzuat değişiklikleri 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik 

plan anlayışının gelişmesi 

Ekonomik İş alanlarının yetersiz olması 

Tarım ve hayvancılığın yetersiz olması 

Sosyolojik Teknolojik olarak tüketim toplumu olmanın sürdürülmesi 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal Mevzuatın sık sık değiştirilmesi 

Yürütülen politikalara göre hukukta değişiklerin yapılması  

Ekolojik Plansız yapılanma 

Tarım arazilerinin amaç dışı kullanılması 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 10 günü geçen devamsız öğrenci sayısının çok olması 

2 Okulun taşımalı eğitim merkezi olmasından dolayı bazı öğrencilerin uyum sorunu yaşaması 

3 Okullaşma oranının yüksek olması 

4 Paydaşlarla kurulan olumlu iletişim ile uyum ve işbirliği sağlanması 

5 Velilerin sosyo-ekonomik düzeyleri ile eğitim düzeylerinin düşük olması 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sınıf mevcutlarının az olması 

2 Velilerin eğitim-öğretime aktif katılımının olmaması 

3 Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve sportif çalışmaların yetersizliği 

4 Okuldaki teknolojik donanımın etkili şekilde kullanılması 

5 Rehberlik servisinin bulunması 

6 Akademik başarının düşük olması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okulda BT sınıfının olmaması 

2 Derslik sayısının yeterli olması 

3 Okulun merkezi bir yerde olmasından dolayı gelebilecek tehlikelere açık olması 

4 Okulun konumu nedeniyle fiziksel ortamının eğitim öğretime uygun olması 

5 Eğitim-öğretim amaçlı çalışma yapılabilecek bahçenin bulunması 

6 Temizlik ve hijyen sağlanması için eleman sayısının yetersiz olması 

7 Çalışanlara yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yeterli olmaması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Öğrencilerimizin sevgi dolu bir ortamda başarısını ve sosyalleşmesini arttırıcı çalışmalar yaparak kendine güvenen, topluma 

örnek olacak bireyleri yetiştiren okullar arasında öncü olmaktır. 

VİZYONUMUZ  

Çağdaş ve Atatürkçü düşünceyi benimseyen kendini ve toplumu sürekli geliştiren mutlu ve özgüvenli bireyler yetiştirmektir. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Atatürk İnkîlap ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği 
2) Demokrasi Eğitimi 
3) Ferdin ve toplumun ihtiyaçları 
4) Sevgi 
5) Saygı 
6) Güven 
7) Hoşgörü 
8) Süreklilik 
9) Doğruluk-Dürüstlük 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar %17 olan devamsızlık yapma oranının %5 oranına düşürülmesi 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%17 %13 %10 %8 %6 %5 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

 -      
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PG.1.1.e. Okulun engelli bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Veli bilgilendirme sisteminin veliler tarafından 
bilinirliğinin arttırılması doğrultusunda çalışmalar 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül 

 

 

Stratejik Hedef 1.2.  Okula uyum sorunu yaşayan öğrencilerin oryantasyon çalışmasının yapılması 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a 
Taşımalı sistem ile okula gelen öğrencilerin diğer 
öğrencilere oranı (%) 

%33 -   -  -  -  - 
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PG.1.2.b. Okula yeni başlayan taşımalı sistem öğrenci 
sayısı 

4 -   -  -  -  - 

PG.1.2.c. 
Okula yeni başlayan taşımalı sistem ile gelen 
öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.2.d. Taşımalı sistem öğrencilerinden uyum problemi 
yaşayanların sayısı 

 0 0 0 0 0 0 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. 
Okula yeni başlayan taşımalı sistem öğrenci velilerine 
tanışma ve okul tanıtım toplantısı yapılması 

Okul İdaresi 01 Eylül-20 Eylül 

1.2.2 
Okula yeni başlayan taşımalı sistem öğrencilerine 
oryantasyon çalışması yapılması 

Rehberlik Servisi 01 Eylül-20 Eylül 

1.2.3 
Uyum problemi yaşayan taşımalı sistem öğrenci 
velileriyle özel aylık toplantı yapılması 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Düzenlenecek olan sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle öğrencilerin özgüven, düşünme becerileri ve kültür seviyesini arttırmak. 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Eğitim-öğretimde akademik başarının artmasını sağlamak 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları 76 77 78 79 80 80 

PG.2.1.b Sınıf tekrar oranı (%) %0 %0 %0 %0 %0 %0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. DYS kurslarının açılması  Okul İdaresi 
Ekim 2019 
Mart 2020 

2.1.2 DYS kurslarına katılımın sağlanması Tüm Öğretmenler 
Ekim 2019 
Mart 2020 

2.1.3 

Öğretmenlerin, eğitimde yenilikçi yaklaşımlar 
kapsamında düzenlenen seminer ve kurslara katılımının 
sağlanması 

Okul İdaresi  

2.1.4 
Okuma kültürünün yaygınlaştırılması amacıyla 
çalışmalar yapılacaktır 

Kütüphanecilik Kulübü 
Türkçe Öğretmenleri 

 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Ziyaret edilen üst öğrenim kurumu sayısı 3 4 5 5 5 5 

PG.2.2.b 
Okulda yapılan meslek tanıtım semineri sayısı 2 4 4 4 4 4 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencilerin ortaöğretim kurumu seçimi yapmalarında 
rehberlik sağlanacaktır. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri Temmuz 2019 

2.2.2 
Mesleki yönlendirmenin doğru yapılması için ilimizdeki 
mesleki fuarlardan yararlanılması sağlanacaktır. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri  

2.2.3 

Farklı meslek gruplarından kişi ve kuruluşlar okula davet 
edilerek mesleki tanıtım seminerlerinin yapılması 
sağlanacaktır. 

Okul İdaresi  

2.2.4 
Öğrencilerin üst öğrenim kurumlarını tanımaları amacıyla 
gezi düzenlenecektir. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri  

2.2.5 Öğrencilere mesleki ilgi envanteri uygulanacaktır. Okul Rehber Öğretmeni Mart 2019 

 

 

Stratejik Hedef 2.3. Okulda sportif faaliyet alanları planlanarak; 1 olan sportif faaliyet alanlarının plan sonunda 4 sportif faaliyet 

alanı oluşturulacak, turnuvalar düzenlenecek ve katılım sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a Düzenlenen sportif faaliyet alanı sayısı 1 1 2 3 4 4 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. 

Masa tenisi alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere 

öğrenci katılımı sağlanacaktır. 
Okul İdaresi 
Beden Eğitimi Öğretmeni 

2019-2020 eğitim-öğretim yılı 

2.3.2 
Badminton alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere 
öğrenci katılımı sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Beden Eğitimi Öğretmeni 

2020-2021 eğitim-öğretim yılı 

2.3.3 

Voleybol alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere 

öğrenci katılımı sağlanacaktır. 
Okul İdaresi 
Beden Eğitimi Öğretmeni 

2021-2022 eğitim-öğretim yılı 

2.3.4 
Basketbol alanı düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere 
öğrenci katılımı sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Beden Eğitimi Öğretmeni 

2022-2023 eğitim-öğretim yılı 

2.3.5 Okulda sınıflar arası turnuvalar düzenlenecektir. Beden Eğitimi Öğretmeni Her yıl Mayıs ayında 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   

Plan dönemi sonuna kadar personel yeterliliğinin ve memnuniyetinin arttırılması. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Donanım standartları hazırlanan veya 
güncellenen alan/dal/atölye sayısı 

3 4 
4 4 4 4 

PG.3.1.b Düzenlenen öğretmen memnuniyet anketi sayısı 
ve memnuniyet yüzdesi 

%72,18 %75 
%77 %80 %82 %85 

PG.3.1.c. Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu 
artırmaya yönelik faaliyet sayısı 

1 3 
4 5 5 5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Personel niteliği, çalışanların motivasyonunun, kurumsal 

aidiyet ve memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler 

düzenlenecektir . 

Okul İdaresi       Her ay sonu 

3.1.2 
Etik davranış kuralları ve uygulama ilkelerinin geliştirilmesi 

ile bunların yayımlanması sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 
          Her ay 

3.1.3 

Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için 

rehberlik yapılacak, desteklenecek ve ödüllendirilecektir. 

Okul İdaresi 
Hizmetiçi eğitim olduğu 
zaman 

3.1.4 
Öğretmenlerimizin eğitici niteliklerinin geliştirilmesi için 
her yıl eğiticinin eğitimi konulu seminer ve program 
düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim öğretim yılı içinde 

 

Stratejik Hedef 3.2.  Okulumuzun  WEB sayfasının etkin kullanım sırasının düşürülmesi. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 
Okulumuz web sitesinin Türkiye genelinde etkin 
kullanım sırası 

22147 11546 
11350 11250 11100 11000 

PG.3.2.b Okulumuz web sitesinin İl genelinde etkin 
kullanım sırası 

799 367 
350 300 290 275 

PG.3.2.c. Okulumuz web sitesinin İlçe genelinde etkin 
kullanım sırası 

14 10 
8 7 5 4 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Öğretmen öğrenci ve velileri  ilgilendiren duyuru ve 

haberlerin Web sitesinde yayınlanması 
Web yayın ekibi        

3.2.2 

Okulda düzenlenen tüm etkinliklerin okul web sayfasında 

yayınlanması  

Web yayın ekibi 
 

3.2.3 

Yayınlanan haber ve duyuru linklerinin veli whatsapp 

gruplarında paylaşılması 

Sınıf rehber öğretmenleri 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 5580tl 5580tl 5850tl 5850tl 5850tl 28710tl 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 2000tl 2000tl 2500tl 3000tl 3000tl 12500tl 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
 
1000tl 

1000tl 1000tl 2000tl 2000tl 7000tl 

TOPLAM 8580tl 8580tl 9350tl 10850tl 10850tl 48210tl 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


